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1. INTRODUCCI ·ON

Los ejercicios de este artı́culo son casos particulares del planteado por la disyuntiva:
invertir (d1) o no invertir (d2) una cierta cantidad x, en un proceso en el que se puede
ganar (θ1) o perder (θ2) la cantidad y, con probabilidades p(θ1)� p, p(θ2)� 1� p.1

θ1 θ2

d1 x+ y x� y

d2 x x

La confianza del decisor en el experto al que se puede consultar se cuantifica
mediante las verosilimitudes de acierto: p(z1=θ1) = p(z2=θ2) = π, siendo Z la variable
aleatoria que designa la opinión de experto.

En los problemas 1:� se fija π a un valor que supone considerar al experto como tal:
π= 0;75, siendo p un parámetro. Por el contrario, en los problemas 2:�; p = 0;5; valor
que hace equivalentes ambas decisiones, siendo π el parámetro. En los problemas 3:�,
tanto las probabilidades a priori como las verosimilitudes de acierto son parámetros.
En el problema 4 se considera un contexto de incertidumbre total.

·Indice de problemas

π = 1=2 p = 3=4
1.1.A 2.1.A forma extensa con consecuencias primarias
1.1.B 2.1.B « « « costes de oportunidad
1.2.A 2.2.A forma normal « consecuencias primarias
1.2.B 2.2.B « « « costes de oportunidad
1.2.C 2.2.C « « « pérdidas

p y π parámetros
3.1 forma normal con costes de oportunidad
3.2 « « « pérdidas
3.3 árbol de decisión con consecuencias primarias
3.4 « « « costes de oportunidad

π parámetro
4 incertidumbre total
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2. FUNDAMENTOS TE ·ORICOS

Sea el problema de decisión (D;Θ;X): un decisor ha de elegir una de entre
m decisiones posibles (D); el resultado final (X) depende de su elección y de un
conjunto de factores que él no controla, denominados genéricamente Naturaleza (Θ).
Supondremos que ésta se puede presentar en n formas o estados.

DECISIONES

ESTADOS DE LA NATURALEZA

θ1 � � � θ j � � � θn

d1

...

di xi j

...

dm

Si se decide di y la naturaleza se presenta en el estado θ j, la consecuencia es xi j;
en su forma primaria consideraremos que es una ganancia.

2.1. Decisi·on en ambiente de incertidumbre parcial o riesgo

Las probabilidades asociadas a los estados de la naturaleza, p(θ j), miden el grado
de creencia en su verificación. Supondremos que el criterio de decisión es el de la
maximización del valor medio.

An·alisis en forma extensa

d�
Decisión de Bayes

= di=(max
i

 
Vi = n

∑
j=1

xi j p(θ j)!)= V sinI
Valor medio sin Información� Decisi·on con informaci·on adicional

Supongamos que, antes de tomar la decisión el decisor pide informaci ·on (opini ·on)
a un experto. Sea Z la variable aleatoria que describe la opinión del experto y sea
Z = fz1; : : : ;zk; : : : ;zng su dominio, donde zk indica que el experto opina que se dará
θk.
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Ante la opinión del experto, el decisor modifica las probabilidades iniciales, a
priori; los valores a posteriori se obtienen aplicando el teorema de Bayes:

p(θ j=zk) = p(zk=θ j) p(θ j)
p(zk)a posteriori a priori

Verosimilitudes: miden el grado de confianza del decisor
en el experto

El criterio de elección seguirá siendo el de maximización del valor medio, pero
utilizando ahora las probabilidades a posteriori. Es decir, supuesto Z = zk:

d�
i = di=max

i

8>>>><>>>>:Vi = n

∑
j=1

xi j
p(zk=θ j) p(θ j)

p(zk)| {z }
p(θ j=zk) 9>>>>=>>>>;� Valor medio del proceso de decisi·on con informaci·on

VconI = n

∑
k=1

 
max

i

"
n

∑
j=1

xi j
p(zk=θ j) p(θ j)

p(zk)�� #!
p(zk)�� = n

∑
k=1

 
max

i

"
n

∑
j=1

xi j p(zk=θ j)p(θ j)#!
Valor de la informaci·on: VdeI =VconI�VsinI

Propiedad: VdeI > 0.� Informaci·on Perfecta: Serı́a la que aportarı́a un «experto perfecto». Aquél que
verificase (siempre en opinión del decisor):

p(zk=θk) = 1 ➪ p(θk=zk) = 1:
Se cumple2 VconIP = n

∑
j=1

�
max

i
xi j

�
p(θ j): Ver Problema 1.1.A.

En el extremo opuesto, restringiendo el problema a n = 2; el decisor puede creer
que el «experto» siempre falla, y asignar las verosimilitudes: p(z2=θ1) = p(z1=θ2) =
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1 ➪ p(θ2=z1) = p(θ1=z2) = 1. En este caso, la regla de decisión es, naturalmente,
hacer lo contrario de lo que opina el «experto».� Informaci·on irrelevante

Si todas las verosimilitudes son iguales, VconI =V sinI3 ➪ VdeI = 0.

Costes de oportunidad

yi j =�max
i

xi j

�� xi j

Un mecanismo alternativo de resolver un problema de decisión, generalmente más
cómodo, se basa en la minimizaci·on del coste de oportunidad medio4

d� = di= min
i

(
C(di) = n

∑
j=1

yi j p j

)!=CsinI

Se cumple (ver nota):

CsinI =VconIP�VsinI =VdeIP(1)

Con opinión del experto,

(2) CconI =VconIP�VconI5

De la diferencia [1]� [2]: VdeI =CsinI�CconI� P·erdidas (valores opuestos a las ganancias)`i j =�xi j

d� = di=min
i

(
L(di) = n

∑
j=1

`i j p j

)| {z }
LsinI

= min
i

(� n

∑
j=1

xi j p j

)| {z }�V sinI

�max
i
fVig(3)

Análogamente:

LconI =�VconI:(4)

De la diferencia [3]� [4] resulta: VdeI = lsinI�LconI.
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En los problemas resueltos con la matriz de consecuencias en forma de pérdidas,
se ha supuesto que a todos los elementos de dicha matriz en su forma primaria se les
ha restado la cantidad x. De forma general, si se efectúa una traslación en k unidades:

x0i j = xi j� k;
resulta:

d� = di= max
i

 
n

∑
j=1

x0i j p(θ j)!!=V sinI0 =V sinI� k:
Análogamente: V conI0 =VconI� k; de la diferencia de igualdades

VdeI =V conI0�VsinI0:
An·alisis en forma normal

Se basa en la evaluación de las estrategias o reglas de decisi·on:

D = fσ(z)=δ : Z Dg
δ� = δ=max

δ

 
V (δ) = n

∑
j=1

V (δ=θ j)p(θ j)!
V (δ=θ j) = n

∑
k=1

V (δ=θ j;zk)p(zk=θ j)
En los problemas planteados con costes de oportunidad o pérdidas, la operación

de minimizaci·on ha de sustituir a la de maximizaci·on.

2.2. Decisi·on en ambiente de incertidumbre total

El decisor no tiene ninguna apreciación de la probabilidad de los estados de la
naturaleza.

Supondremos planteado el problema con las consecuencias como pérdidas `i j

(problema (D;Θ;L))y que el criterio de decisión es el minimax, en virtud del cual, la
decisi·on no aleatorizada minimax es:

d� = di=min
i

(max
j

`i j)
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Decisiones aleatorizadas

Una distribución de probabilidad sobre D define una decisión aleatorizada. Ası́,

∆ =� d1 d2 : : : dm

π1 π2 : : : πm

�
. Identificaremos ∆ y Π.

La p·erdida media asociada a la decisi·on aleatorizada ∆ supuesto θ j es

L j(∆) = L(∆=θ j) = ∑
i

πi`i j

∆� es una decisión minimax si:

∆� = ∆=min
∆

�
max

j
L(∆=θ j)�| {z }

v

= max
j

L(∆�=θ j) =V (valor minimax)
M·etodos de obtenci·on de ∆∆∆���
➀ Programaci·on Lineal

πi j=v

V = min V min v min
m

∑
i=1

π0
i

L(∆=θ j) = m

∑
i=1

πi`i j 6 v
m

∑
i=1

π0
i`i j 6 1

m

∑
i=1

π0
i`i j 6 1

j = 1;2; : : : ;n j = 1;2; : : : ;n j = 1;2; : : : ;n
πi > 0 8i 10π = 1

m

∑
i=1

π0
i = 1

v
π0

i > 0 8i

(supuesto v positivo)

➁ M·etodo gr·a�co (supuesto n = 2).
El conjunto de p·erdidas asociado a ∆ es L(∆) = (L1(∆);L2(∆)). Los conjuntos

de pérdidas del conjunto de decisiones aleatorizadas forman la regi·on de p·erdidas.
Si se aceptan únicamente decisiones puras, la región de pérdidas (G) está formada
por los puntos (�) : L(di) = (`i1; `i2). Pero si se considera la posibilidad de aleatorizar
las decisiones, problema extendido (D;Θ;Λ), la regi·on de p·erdidas (G) está formada
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por la envolvente convexa de G . Son equivalentes los puntos de la región de pérdidas
que comparten el mismo valor máximo de la pérdida media: v; ası́ son equivalentes
(al valor de su mayor coordenada, v), los puntos de la frontera de todo conjunto
de puntos de la forma f(x;y)=x � v;y � vg. Designando por N(v) a dicho conjunto
frontera, el punto minimax se encuentra en la «última» intersección de N(v) y G:

V = minv=N(v)\G 6= /0:
Gráficamente:

3. PROBLEMAS RESUELTOS

Enunciado com·un:

Sea el problema de decisión con matriz de consecuencias:

θ1 θ2

d1 x+ y x� y

d2 x x

y > 0 p� p(θ1)
El decisor pide opinión a un experto, que le merece una confianza cuantificada

por las verosimilitudes de acierto:

p(z1=θ1) = p(z2=θ2) = π:
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Problema 1.1.A

Sea π = 3
4

en el enunciado común.

Obtener, aplicando el método de análisis en forma extensa:

1) a) la regla de decisión y el valor medio del proceso de decisión sin información[V sinI],
b) el valor medio del proceso de decisión con información perfecta [VconIP],

y

c) el valor medio de la información perfecta [VdeIP]. Representar gráficamente
V sinI(p), VconIP(p) y VdeIP(p).

2) La regla de decisión y el valor medio del proceso de decisión contando con la
información (opinión) del experto [V conI].

3) El valor medio de la información del experto [VdeI].
4) Representar gráficamente, en un cuadro conjunto, las expresiones de V sinI(p) y

V conI(p). Destacar en dicho cuadro la expresión de VdeI(p).
Soluci·on:

1) a) Sin informaci·on:

d� = di=(max
i

 
Vi = 2

∑
j=1

xi j p(θ j)!)=V sinI

V1 = (x+ y)p+(x� y)(1� p)= 2yp+ x� y

V2 = xp+ x(1� p) = x

)
V1 =V2 ➪ pe = 1

2
; Ve = x

d� =8>>>>>>><>>>>>>>: d2

d1

p V sinI�
0; 1

2

�
x�

1
2
;1� 2yp+ x� y
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b) Con informaci·on perfecta:

VconIP = 2

∑
j=1

�
max

i
xi j

�
p(θ j) = (x+ y)p+ x(1� p)= yp+ x

c) Valor medio de la informaci·on perfecta:

VdeIP = VconIP�VsinI

VdeIP = (
yp si p 6 1=2�yp+ y « p > 1=2

2) Con informaci·on parcial:�� ��Z = zk d� = di=max
i

8>>>><>>>>:V (d1) = 2

∑
j=1

xi j
p(zk=θ j)p(θ j)

p(zk)| {z }
p(θ j=zk) 9>>>>=>>>>;
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�� ��Z = z1

V1 = (x+ y) p
3
4

p(z1) +(x� y) (1� p)1
4

p(z1) = 1
p(z1) 1

4
((2x+4y)p+ x� y)

V2 = x
p

3
4

p(z1) + x
(1� p)1

4
p(z1) = 1

p(z1) 1
4
(2xp+ x) 9>>>>>=>>>>>;d� =8>>>>>>>><>>>>>>>>:

p

d2

�
0; 1

4

�
d1
� 1

4 ;1�
V1 =V2 ➪ pe = 1

4
; Ve = 1

p(z1) 1
4

3
2

x�� ��Z = z2

V1 = (x+ y) p
1
4

p(z2) +(x� y) (1� p)3
4

p(z2) = 1
p(z2) 1

4
(�(2x+4y)p+3(x� y))

V2 = x
p

1
4

p(z2) + x
(1� p)3

4
p(z2) = 1

p(z2) 1
4
(�2xp+3x) 9>>>>>=>>>>>;d� =8>>>>>>>><>>>>>>>>:

p

d1

�
0; 3

4

�
d2
� 3

4 ;1�
V1 =V2 ➪ pe = 3

4
; Ve = 1

p(z2) 1
4

7
2

x

Las estrategias (o reglas de decisión) posibles son:

δ12 =( d1 si Z = z1

d2 si Z = z2

δ21 =( d2 si Z = z1

d1 si Z = z2

δ11 = d1 8 z δ22 = d2 8 z

decisión inducida
por el experto

decisión opuesta a
la inducida por el
experto

caso omiso al experto

Las estrategias óptimas del problema son:

V conI = 2

∑
k=1

max
i

(
2

∑
j=1

xi j p(zk=θ j)p(θ j))
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d� =8>>>>>>>>>>><>>>>>>>>>>>:
δ22

δ12

δ11

p VconI�
0; 1

4

�
x = 1

4
((2xp�� + x)+(�2xp�� +3x))�

1
4
; 3

4

�
yp+ x� y

4
= 1

4
((2x�� +4y)p+ x� y)+(�2xp�� +3x))�

3
4
;1� 2yp+ x� y = 1

4
(((2x�� +4y)p+ x� y)+(�2x�� +4y)p+3(x� y))

Obsérvese como para la resolución del problema, no ha sido necesario calcular
las expresiones de p(zk).
En definitiva,

a) si el decisor se encuentra a priori «muy seguro», adopta la decisión en la
que confı́a,

b) en caso contrario, adopta la decisión inducida por el experto.

En el primer supuesto, no aprecia en ninguna medida la opinión del experto
(VdeI = 0), mientras que su valoración es creciente conforme se consideren va-
lores de p próximos a 0,5. (ver apartado 3) y figura 4)).

3)

VdeI =
8>>>>>>>>>>>>>>>>>>><>>>>>>>>>>>>>>>>>>>:

0

yp� y
4�yp+ 3
4

y

0

p�
0; 1

4

��
1
4
; 1

2

��
1
2
; 3

4

��
3
4
;1�
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4)

Problema 1.1.B

Resolver 1.1.A utilizando costes de oportunidad.

Soluci·on:

Matriz de costes6:

yi j =�max
i

xi j

�� xi j

θ1 θ2

d1 0 y

d2 y 0
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1) Sin informaci·on:

d� = di= min
i

(
C(di) = 2

∑
j=1

yi j p(θ j))!=CsinI

C(di) =VconIP�C(di)
C1 = 0p+ y(1� p) = y� yp = (x+ yp)� (x� y+2yp)
C2 = yp+0(1� p) = yp = (x+ yp)� (x) )

C1 =C2 ➪ pe = 1
2

Ce = y
2

d� =8>>>>>>>>>><>>>>>>>>>>: d2

d1

p CsinIp�
0; 1

2

�
yp�

1
2
;1� y� yp

=VdeIP =VconIP�VsinI

2) Con informaci·on parcial:�� ��Z = zk d� = di=min
i

(
C(d1) = 2

∑
j=1

yi j
p(zk=θ j)p(θ j)

p(zk) )�� ��Z = z1

C1 = 0
p

4
3

p(z1) + y
(1� p)1

4
p(z1) = 1

p(z1) 1
4
(�yp+ y)

C2 = y
p

3
4

p(z1) +0
(1� p)1

4
p(z1) = 1

p(z1) 1
4
(3yp) 9>>>>>=>>>>>;d� =8>>>>>>>><>>>>>>>>:

p

d2

�
0; 1

4

�
d1

�
1
4
;1�
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C1 =C2 ➪ pe = 1
4
; Ce = 1

p(z1) 1
4

3
4

y�� ��Z = z2

C1 = 0
p

1
4

p(z2) + y
(1� p)3

4
p(z2) = 1

p(z2) 1
4
(3y�3yp)

C2 = y
p

1
4

p(z2) +0
(1� p)3

4
p(z2) = 1

p(z2) 1
4
(yp) 9>>>>>=>>>>>;d� =8>>>>>>>><>>>>>>>>:

p

d2

�
0; 3

4

�
d1

�
3
4
;1�

C1 =C2 ➪ pe = 3
4
; Ce = 1

p(z2) 1
4

3
4

y

Resulta: CconI = 2

∑
k=1

min
i

(
2

∑
j=1

yi j p(zk=θ j)p(θ j))= ((3yp)+(yp))=4= ((y� yp)+(yp))=4= (y� yp)+(3y�3yp))=4

d� =8>>>>>>>>>><>>>>>>>>>>:
δ22

δ12

δ11

p CconIp�
0; 1

4

�
yp�

1
4
; 3

4

�
y=4�

3
4
;1� y� yp

3) La expresión de VdeI calculada en 1.1.B se obtiene igualmente calculando la
diferencia CsinI�CconI

4) Ver gráfico del problema 1.2.B.

Problema 1.2.A

Resolver 1.1.A aplicando el método de análisis en forma normal.

Soluci·on:

δ� = δ=max
δ
fV (δ) =V (δ=θ1)θ1 +V(δ=θ2)(1� p)g
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V (δ=θ1) = V (δ=θ1;z1)p(z1=θ1)+V(δ=θ1;z2)p(z2=θ1) =V (δ=θ1;z1)3
4
+V(δ=θ1;z2)1

4

V (δ=θ2) = V (δ=θ2;z1)p(z1=θ2)+V(δ=θ2;z2)p(z2=θ2) =V (δ=θ2;z1)1
4
+V(δ=θ2;z2)3

4

V (δ12=θ j;zk) = xk j V (δ21=θ j;z1) = x2 j V (δ21=θ j;z2) = x1 j

V (δ11=θ j;zk) = xi j V (δ22=θ j;zk) = x2 j

V (δ12) =7 yp+ x� y
4

V (δ21) =8 yp+ x� 3y
4

=V (δ12)� y
2

➪ δ21 dominada

V (δ11) =9 2yp+ x� y V (δ22) = x

Resulta:
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Problema 1.2.B

Resolver 1.2.A con costes de oportunidad.

Soluci·on:

δ� = δ=min
δ
fC(δ) =C(δ=θ1)p+C(δ=θ2)(1� p) =VconIP| {z }

x+ yp

�V(δ)g

C(δ12) =10 y
4

p C(δ21) =11 3
4

y =C(δ12)+ y
2

➪ δ21 dominada

C(δ11) =12 y� yp C(δ22) =13 yp

Problema 1.2.C

Resolver 1.2.A con p·erdidas.

Soluci·on:

La matriz de pérdidas, efectuada la traslación de magnitud x, resulta:

θ1 θ2

d1 �y y

d2 0 0
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1) Sin informaci·on:

d� = di= min
i

(
L(di) = 2

∑
j=1

`i j p(θ j))!= LsinI

L1 = �yp+ y(1� p) = y�2yp

L2 = 0p+0(1� p) = 0

9=;L1 = L2 ➪
pe = 1

2

Le = 0

d� =8>>><>>>: d2

d1

p LsinIp�
0; 1

2

�
0�

1
2
;1� y�2yp

2) d� = δ=min
δ
fL(δ) = L(δ=θ1)p+L(δ=θ2)(1� p)g

L(δ12) =14 �yp+ y=4 L(δ21) =15 �yp+3y=4 = L(δ12)+ y
2

➪ δ21 dominada

L(δ11) =16 �2yp+ y L(δ22) = 0 =�V (δ22)� x
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Problema 2.1.A

Sea p = 1
2

en el enunciado común.

Obtener, aplicando el método de análisis en forma extensa:

1) Obtener la regla de decisión y el valor medio del proceso de decisión sin contar
con la información del experto [V sinI], el valor medio del proceso contando
con información perfecta [V conIP] y el valor medio de la información perfecta[V deIP].

2) La regla de decisión y el valor medio del proceso de decisión contando con la
información (opinión) del experto [V conI(π)]

3) El valor medio de la información del experto [VdeI(π)].
4) Representar gráficamente, en un cuadro conjunto, las expresiones de V sinI(π) y

V conI(π). Destacar en dicho cuadro la expresión de VdeI(π).
Soluci·on:

1) Sin informaci·on:

V1 = (x+ y) 1
2

+ (x� y) 1
2

= x

V2 = x
1
2

+ x
1
2

= x

9>=>; ) (
V sinI = x

d1 y d2 equivalentes

Con informaci·on perfecta:

VconIP = (x+ y)1
2
+ x

1
2
= x+ y

2
;

VdeiP = VconIP�VsinI = x+ y
2
� x = y

2

2) Con informaci·on parcial:�� ��Z = z1

V1 = (x+ y) π
1
2

p(z1) + (x� y) (1�π)1
2

p(z1) = 1
p(z1) 1

2
(2yπ+ x� y)

V2 = x
π

1
2

p(z1) + x
(1�π)1

2
p(z1) = 1

p(z1) 1
2

x

9>>>>>>=>>>>>>; d� =8>><>>: d2

d1

π�
0; 1

2

��
1
2
;1�
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V1 =V2 ➪ πe = 1
2

Ve = 1
p(z1) 1

2
x�� ��Z = z2

V1 = (x+ y) (1�π)1
2

p(z2) + (x� y) π
1
2

p(z2) = 1
p(z2) 1

2
(�2yπ+ x+ y)

V2 = x
(1�π)1

2
p(z2) + x

π
1
2

p(z2) = 1
p(z2) 1

2
x

9>>>>>>=>>>>>>; d�=8>><>>: d1

d2

π�
0; 1

2

��
1
2
;1�

V1 =V2 ➪ πe = 1
2

Ve = 1
p(z2) 1

2
x

Resulta:

d� =8>>>>>><>>>>>>: δ21

δ12

p VconIp�
0; 1

2

� �yπ+ x+ y
2

= 1
2
(x+(�2yπ+ x+ y))

1
2

x�
1
2
;1� yπ+ x� y

2
= 1

2
((2yπ+ x� y)+ x)

VconI(π = 1) =VconIP = y�1+ x� y
2
= x+ y

2
:

3) VdeI =8>>>>>><>>>>>>: �yπ+ x+ y
2

x

yπ+ x+ y
2

9>>>>>>=>>>>>>;�8>>>>><>>>>>: x

x

x

9>>>>>=>>>>>;=8>>>>>><>>>>>>: �yπ+ y
2

0

yπ� y
2

p�
0; 1

2

�
1=2�
1
2
;1�

4) Ver figura del problema 2.2.A.

Problema 2.1.B

Resolver 2.1.A utilizando costes de oportunidad.
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Soluci·on:

1) Sin informaci·on:

C1 = 0
1
2

+ y
1
2

= y
2

C2 = y
1
2

+ 0
1
2

= y
2

9>=>; ) 8<: CsinI = y
2

d1 y d2 equivalentes

2) Con informaci·on:�� ��Z = z1

C1 = 0
π

1
2

p(z1) + y
(1�π)1

2
p(z1) = 1

p(z1) 1
2
(y� yπ)

C2 = y
π

1
2

p(z1) + 0
(1�π)1

2
p(z1) = 1

p(z1) 1
2

yπ

9>>>>>>=>>>>>>; d� =8>><>>: d2

d1

π�
0; 1

2

��
1
2
;1�

C1 =C2 ➪ πe = 1
2

Ce = 1
p(z1) 1

2
y
2�� ��Z = z2

C1 = 0
(1�π)1

2
p(z2) + y

π
1
2

p(z2) = 1
p(z2) 1

2
yπ

C2 = y
(1�π)1

2
p(z2) + 0

π
1
2

p(z2) = 1
p(z2) 1

2
(y� yπ)

9>>>>>>=>>>>>>; d� =8>><>>: d1

d2

π�
0; 1

2

��
1
2
;1�

C1 =C2 ➪ πe = 1
2

Ce = 1
p(z2) 1

2
y
2

Resulta:

d� =8>>>>>><>>>>>>: δ21

δ12

p CconIp�
0; 1

2

�
yπ = 1

2
(yπ+ yπ)

1
2

y
2�

1
2
;0� y� yπ = 1

2
((y� yπ)+(y� yπ))

4) Ver figura del problema 2.2.B.
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Problema 2.2.A

Resolver 2.1.A aplicando el método de análisis en forma normal.

Soluci·on:

δ� = δ=max
δ

�
V (δ) =V (δ=θ1)p(θ1)+V(δ=θ2)p(θ2) = 1

2
(V (δ=θ1)+V(δ=θ2))�

V (δ=θ1) = V (δ=θ1;z1)p(z1=θ1)+V(δ=θ1;z2)p(z2=θ1) =V (δ=θ1;z1)π+V(δ=θ1;z2)(1�π)
V (δ=θ2) = V (δ=θ2;z1)p(z1=θ2)+V(δ=θ2;z2)p(z2=θ2) =V (δ=θ2;z1)(1�π)+V(δ=θ2;z2)

V (δ12) =17 yπ+ x� y
2

V (δ21) =18 �yπ+ x+ y
2

V (δ11) =19 x =V (δ22)

Problema 2.2.B Resolver 2.2.A con costes de oportunidad.

Soluci·on:

C(δ) =C(δ=θ1)p(θ1)+C(δ12=θ2)p(θ2) = 1
2
(C(δ=θ1)+C(δ=θ2)) =VconIP�V(δ)

C(δ12) =20 y� yπ C(δ21) =21 yπ C(δ11) =22 C(δ22) =23 y=2
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Las figuras precedentes resumen los resultados del tipo de problemas 2. Se observa
en ellas una perfecta simetrı́a en el valor de la información (VdeI). Para los casos
extremos: π = 1 (experto) y π = 0 («antiexperto»), la información alcanza su máximo
valor, ya que ambos son perfectamente útiles al decisor. El valor de la información es
nulo para el «aexperto»: π = 1=2: Excepto en este caso, en el que se podrı́a afirmar
que «el experto está como el decisor»: p = π = 1=2, la opinión del experto, real
o supuesto, tiene valor, bien para hacer lo que induce, bien para tomar la decisión
contraria.

Problema 2.2.C

Resolver 2.2.B con p·erdidas.

Soluci·on:

L(δ) = 1
2
(L(δ=θ1)+L(δ=θ2)) =�V (δ)� x

L(δ12) =24 y
2
� yπ L(δ21) =25 yπ� y

2
L(δ11) =26 0 = L(δ22)
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Problema 3.1

Considérese el problema planteado en su enunciado común.

Determinar las expresiones de los costes de oportunidad medios de las posibles
estrategias y las funciónes CconI(p;π) y VdeI(p;π).

Soluci·on:
C(δ) =C(δ=θ1)p+C(δ=θ2)(1� p)

C(δ=θ1) = C(δ=θ1;z1)p(z1=θ1)+C(δ=θ1;z2)p(z2=θ1) =C(δ=θ1;z1)π+C(δ=θ1;z2)(1�π)
C(δ=θ2) = C(δ=θ2;z1)p(z1=θ2)+C(δ=θ2;z2)p(z2=θ2) =C(δ=θ2;z1)(1�π)+C(δ=θ2;z2)π

Tomando del Problema 2.2.B las expresiones de C(δ=θ;z), resulta:

C(δ12) =27 y(1�π) C(δ21) =28 yπ

C(δ11) =29 y(1� p) C(δ22) =30 yp

De 1.1.B:

d� = 8>>><>>>: d2

d1

p CsinIp�
0; 1

2

�
yp�

1
2
;1� y� yp

VdeI =CsinI�CconI
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La superficie CconI(p;π) es una pirámide de base en el plano C = 0 y de altura
y=2 en p = π = 1=2: Su proyección sobre el plano p�π genera las cuatro regiones
destacadas en la figura siguiente.

La forma de la función VdeI queda caracterizada por las secciones visualizadas
en los problemas 1.1.A y 2.2.A: es nula en las dos regiones en las que no influye
el experto (δ11 y δ22) y simétrica respecto a la vertical p = 0;5 en el resto. Sobre
esta lı́nea se producen los máximos valores de VdeI fijado π : y(π� 1=2) en δ12 e
y(�π+1=2) en δ21. El máximo absoluto aparece cuando π = 1 en el primer caso y
π = 0 en el segundo, es decir:

max(VdeI(p;π)) =VdeI(1=2;1)) =VdeI(1=2;0)) = y=2:
Resultado ya obtenido en el problema 2.2.A; corresponde con una situación de máxima
incertidumbre del decisor (p = 1=2) y máxima seguridad de acierto/desacierto en el
experto.

Problema 3.2

Resolver 3.1 con p·erdidas.
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